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нлмн 



нлмнΥ ! ¸ŜŀǊ ƛƴ wŜǾƛŜǿ 
нлмн ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǊƻƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ bƻǊǘƘ hƭȅƳǇƛŎ [ŀƴŘ ¢ǊǳǎǘΦ  !ǎ ȅƻǳΩƭƭ ǊŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ōŜƭƻǿΣ ƛǘ ǿŀǎ 

ŀ ȅŜŀǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ȊƻƴŜǎ ŦƻǊ ǎŀƭƳƻƴ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ  

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ƻƴ ǘƘŜ {ŜǉǳƛƳ tǊŀƛǊƛŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ 5ǳƴƎŜƴŜǎǎ ōŀǎƛƴΦ  Lƴ 

нлмнΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ƻǳǊ {ƛŜōŜǊǘ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ tȅǎƘǘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ  ¢ƘŜ 

ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ !ƭƭƛŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ {ǳƴǎŜǘ aŀƎŀȊƛƴŜ ŀǎ ǘƘŜ ά.Ŝǎǘ /ŀǇƛǘŀƭ ƻŦ DǊŜŜƴέΗ 

[ŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŜŘ ƛƴ нлмн 

{ƛƴŎŜ ƻǳǊ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƛƴ мффлΣ ǘƘŜ [ŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ Ƙŀǎ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ту ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ŀƳƻǳƴǝƴƎ ǘƻ нΣтоу ŀŎǊŜǎΦ   CƻǳǊ 

ƴŜǿ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ƛƴ нлмнΣ ǘƻǘŀƭƛƴƎ нно ŀŎǊŜǎΦ 

¶ WƛƳƳȅŎƻƳŜƭŀǘŜƭȅ /ǊŜŜƪ           ǇŀƎŜ о 

¶ aƛǎǎƛƴƎ [ƛƴƪ CŀǊƳ            ǇŀƎŜ п 

¶ IƻƭƭȅǿƻƻŘκIŀƳƳŜǊǉǳƛǎǘ           ǇŀƎŜ р 

¶ WŀƴŜΩǎ CŀǊƳ             ǇŀƎŜ с 

¦ǇŘŀǘŜǎ ƻƴ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ /ƻƴǎŜǊǾŜŘ [ŀƴŘǎ 

¶ tȅǎƘǘ wƛǾŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀ                       ǇŀƎŜ т 

¶ {ƛŜōŜǊǘ /ǊŜŜƪ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀ             ǇŀƎŜ у 

¶ 9ƭƪ /ǊŜŜƪ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀ όƻǇŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ нлммύ     ǇŀƎŜ ф 
 

нлмн CƛƴŀƴŎƛŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ           ǇŀƎŜ мл 

DŜǘ LƴǾƻƭǾŜŘ             ǇŀƎŜ мм 

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƴŘ ¢ǊǳǎǘΩǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ƛǎ ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜŘ ōȅ  

ƻǘƘŜǊǎΦ  IƻǿŜǾŜǊ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ [ŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ ƻǿƴǎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƻǇŜƴ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ  Lƴ нлмнΣ ǘƘŜ tȅǎƘǘ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƛŜōŜǊǘ /ǊŜŜƪ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀ ǿŜǊŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

/ƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ 9ƭƪ /ǊŜŜƪ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ [ƛƴŘǎŜȅ !ǎǇŜƭǳƴŘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ 



Lƴ мфффΣ т ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ IƻƻŘ /ŀƴŀƭ {ǳƳƳŜǊ /ƘǳƳ ǎǇŀǿƴŜŘ ƛƴ WƛƳƳȅŎƻƳŜƭŀǘŜƭȅ /ǊŜŜƪΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǿƻǊƪΣ ōȅ нлмлΣ ǘƘƛǎ ƴǳƳōŜǊ ƘŀŘ ǊŜōƻǳƴŘŜŘ ǘƻ пΣнлт ǎǇŀǿƴƛƴƎ ŀŘǳƭǘǎΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ тр-ŀŎǊŜ WƛƳƳȅπ

ŎƻƳŜƭŀǘŜƭȅ /ǊŜŜƪ 9ŀǎŜƳŜƴǘ ōǳƛƭŘǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŜũƻǊǘ ōȅ ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƳƛƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪ  

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƛƭŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ WŀƳŜǎǘƻǿƴ {ΩYƭƭŀƭƭŀƳ ¢ǊƛōŜΦ   CǳƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ hŶŎŜ {ŀƭƳƻƴ wŜŎƻǾŜǊȅ CǳƴŘƛƴƎ .ƻŀǊŘΦ    

WƛƳƳȅŎƻƳŜƭŀǘŜƭȅ /ǊŜŜƪ  
ƴŜǿ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜŀǎŜƳŜƴǘ                         tƘƻǘƻ Υ WŀƳŜǎǘƻǿƴ {ΩYƭŀƭƭŀƳ ¢ǊƛōŜ 



¢ƘŜ ол-ŀŎǊŜ aƛǎǎƛƴƎ [ƛƴƪ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 9ŀǎŜƳŜƴǘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 5ǳƴƎŜƴŜǎǎ wƛǾŜǊ Ŭƭƭǎ ƛƴ ŀ Ǿƛǘŀƭ ƎŀǇ ƛƴ 

ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǾŜǊ рул ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  ¢Ƙƛǎ ŜŀǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŜǎ ǿŜǘƭŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ 

ŀƴŘ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ŀƴŘ ōƻǊŘŜǊǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ƛǘǎ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ   ¢ƘŜ  

ŜŀǎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [ŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ ōȅ ƛǘǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƻǿƴŜǊǎΦ 

aƛǎǎƛƴƎ [ƛƴƪ CŀǊƳ 
ƴŜǿ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜŀǎŜƳŜƴǘ                                                    tƘƻǘƻ Υ wǳǎǎ aŜƭƭƻƴ 



¢ƘŜ су-ŀŎǊŜ IƻƭƭȅǿƻƻŘκIŀƳŜǊǉǳƛǎǘ 9ŀǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ȊƻƴŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ tȅǎƘǘ wƛǾŜǊΦ  ¢ƘŜ 

ƻǿƴŜǊǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ōŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦƻǊ 

ƘƛƪƛƴƎΣ ƘƻǊǎŜōŀŎƪ ǊƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ŬǎƘƛƴƎΦ  CǳƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ  

wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ hŶŎŜ {ŀƭƳƻƴ wŜŎƻǾŜǊȅ CǳƴŘƛƴƎ .ƻŀǊŘΦ 

IƻƭƭȅǿƻƻŘ κ IŀƳƳŜǊǉǳƛǎǘ 
ƴŜǿ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜŀǎŜƳŜƴǘ                                                                                                                                                                              tƘƻǘƻ Υ bƻǊǘƘ hƭȅƳǇƛŎ [ŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ  



¢ƘŜ рл-ŀŎǊŜ WŀƴŜΩǎ CŀǊƳ 9ŀǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŜǎ ǿŜǘƭŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ {ŜǉǳƛƳ !ƛǊǇƻǊǘΦ  ¢ƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƴŀƳŜŘ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ WŀƴŜ ²ƛƭƭƛǘǎΣ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ǎƛǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ŜŀǎŜƳŜƴǘΣ  

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘ WƻƘƴ ²ƛƭƭƛǘǎΦ 

WŀƴŜΩǎ CŀǊƳ 
ƴŜǿ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜŀǎŜƳŜƴǘ                                                                                                                     tƘƻǘƻ Υ bƻǊǘƘ hƭȅƳǇƛŎ [ŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ  



wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀǘ ǘƘƛǎ [ŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ-ƻǿƴŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ tȅǎƘǘ wƛǾŜǊΦ  !ƊŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǿƻǊƪ ƛƴ 

нлмм ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŀƴ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƴƻƴ-ƴŀǝǾŜ IƛƳŀƭŀȅŀƴ  

.ƭŀŎƪōŜǊǊȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ млΣллл ƴŀǝǾŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǎƘǊǳōǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀ ǎƳŀƭƭ  

ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǾƛŜǿƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ōŜƛƴƎ  

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀƭƳƻƴ wŜŎƻǾŜǊȅ CǳƴŘƛƴƎ .ƻŀǊŘΣ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ 9ƭǿƘŀ YƭŀƭƭŀƳ ŀƴŘ aŀƪŀƘ 

¢ǊƛōŜǎΣ ǘƘŜ /ƭŀƭƭŀƳ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ŀƴŘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ   

tȅǎƘǘ wƛǾŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀ 
ƴƻǿ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ                      tƘƻǘƻ Υ bƻǊǘƘ hƭȅƳǇƛŎ [ŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ  


